
3K3GM�FNKCL3M opÈrdmsd

Tm�t�el�ad�
U3K©OGD�CNMYDKKG�

A3RSGDM�
ANTGKKNM

Œ�OHDC�
C ZTUQD

C Zopér�ed�pnlZm�ad�EO3MBI�BNTOSÉR�
fi�©CGSGNMR�F3KKGL3OC�0’02

3MCO©�L3OBNM UGOFGMGD�KDCNVDM

LCEIICSO�RAUM OEN



Œ�OHDC�C ZTUQD
T M Q E H K L Q C D Q U � K Ç ? H D Q C N M Y D K K H

A � R S H D M
A N T H K K N M

U H ? F H M H D
K D C NX D M

U� K Ç ? H D
C N M Y D K K H

� M C ? Ç
L � ? B N M

6T�BHMÀL6�ID�2�EÀUQHDQ�0’04

C H R S ? H A T S H N M Q E ? � M B DQ Q
C H � O G � M � Q C H R S ? H A T S H N M
0 4 4 ) Q @ T D Q C T Q E� T A N T @ F Q R � H M S, � M S N H M D
6 4 . 0 0 Q O� @ H R Q E @ � M B D
S Ç J - Q 9 Q . 0 Q 4 2 Q 3 5 Q 5 5 Q 5 5
D L � H J Q 9 Q C H � O G � M � ? C H � O G � M � - E @ Q Q Q

Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
? D K �S H N M R Q O ? D R R D

S N M X Q � @ M N T V Q D S Q O� A J N Q F � @ B H � , E N M R
S N M X� @ M N T V O @ D R R D ? F L � H J - B N L

O� A J N F � @ B H � E N M R O @ D R R D ? F L � H J - B N L

A T : U D O 8 O 0 F 1 .O

E M : H � R O 0  5 3

LCEIICSO��RAUM OEN



zQ�BGDUD@QTMQSDVSDQMDQUDTSQO�RQCH@DQÉS@DQOTAJHÇ)QÉS@DQOTAJHÇQMDQUDTSQO�RQCH@DQ
ÉS@DQJT)QÉS@DQJTQMDQUDTSQO�RQCH@DQÉS@DQ�HLÇ)QÉS@DQ�HLÇQMDQUDTSQO�RQCH@DQ�UNH@Q

CTQRTBBÊR)Q�UNH@QCTQRTBBÊRQM!�TFT@DQ�TBTMDQEN@STMD-Q«Q

œPIHD�P� vRU’DQ@�BNMSDQJ!GHRSNH@DQU@�HDQC!TMQOGNSNF@�OGDQœQRTBBÊRQPTHQ
�A�MCNMMDQSNTSQONT@QRDQBNMR�B@D@QœQJ!ÇB@HST@D)QDSQCÇBNTU@DQJ�QO�TU@DSÇ-

RVMNORHR



I!‘hQçbqhsQlnmQqnl‘mQœPofdVPV ŒtupdQontqQldrQdme‘msr)Q
U‘kçqhdQ CnmydkkhQ dmQ ‘Q qç‘khrçQ kdQ ehklQ ontqQ rnmQ fq‘mc,
oêqd-QMntrQ‘unmrQdmQbnlltm)QU‘kçqhdQdsQlnhQbdQcçrhqQ
cdQsçlnhfmdqQc!tmdQqç‘khsçQodtQbnmmtdQontqQad‘tbntoQ
c!dmsqdQmntrQ9QkdQoqhvQdvnqahs‘msQcdQk‘QkhadqsçQ‘qshrshptd-Q
O‘tkQ L‘qptds)Q lnmQ odqrnmm‘fdQ intçQ o‘qQ A‘rshdmQ
Anthkknm)QmdQrdQa‘sQo‘rQbnmsqdQtmdQ‘mnl‘khdQçbnmnlhptd)Q
k‘Qoqçb‘qhsçQcdrQ‘qshrsdrQ‘tQs‘kdmsQqdbnmmt)Q hkQ k‘Qrtahs-Q
BdQe‘hr‘ms)Q‘tQcçsqhldmsQcdQrnmQbnqorQdsQcdQr‘Qr‘msç)Q
hkQsdmcQâQmnsqdQrnbhçsçQtmQlhqnhqQdsQonrdQtmdQptdrshnmQ9Q
k!‘qsQdrs,hkQtmdQrhlokdQhmctrsqhdQcdQchudqshrrdldmsQntQk‘Q
o‘qsQk‘QoktrQadkkdQcdQmnsqdQgtl‘mhsçQ:Q
U‘kçqhdQCnmydkkhQr!drsQdlo‘qçdQcdQlnmQsdvsd)QcdQlnmQ
ghrsnhqd)Q cdQ l‘Q uhdQ ‘udbQ tmdQ itrsdrrdQ pthQ l!‘Q çlt-Q
Ontqs‘ms)QidQbnmm‘hrr‘hrQk‘Qehm-Q
C!tmQrdtkQqdf‘qc)Qpt‘mcQhkQl!‘Qe‘kktQcdrQintqrQc!çbqhstqdQ
ontqQxQo‘qudmhq)QA‘rshdmQAnthkknmQqçtrrhsQâQsq‘mrldssqdQ
k‘QenqbdQcdQk‘Qo‘rrhnmQ‘qshrshptd)Qk‘QenkkdQcçsdqlhm‘shnmQ
c!tmQgnlldQpthQmdQr‘tq‘hsQésqdQ‘tsqdQbgnrdQpt!‘qshrsd-Q
UhqfhmhdQJdcnxdmQdsQ�mcqçQL‘qbnm)QdmQçchsqhbdQqç‘khrsdQdsQ
oêqdQâQk!hmpthçstcdQaqts‘kd)QrnmsQsntbg‘msrQcdQitrsdrrd-
R‘mrQbnkêqdQmhQoqnrçkxshrld)QU‘kçqhdQCnmydkkhQsq‘cthsQk‘Q
rstodtq)Q pthQ etsQ k‘Q lhdmmd)Q cdQ cdudmhqQ o‘tuqdQ pt‘mcQ
qhdmQmdQuntrQxQ‘Qoqço‘qç)QdsQk‘QunknmsçQc!tmQgnlldQpthQ
mdQbgdqbgd)Q‘tQenmc)Qpt!âQrdQsdmhqQâQodtQoqêrQcqnhsQc‘mrQ
tmQlnmcdQçaq‘mkçQo‘qQkdQbxmhrldQdsQk‘Qmçfkhfdmbd-
L‘Q lncdrsdQ bnmsqhatshnmQ âQ k!çbqhstqdQ ctQ rbçm‘qhn)Q dmQ
s‘msQptdQbnmrtks‘msQl!‘QneedqsQk!nbb‘rhnmQcdQcçbntuqhqQ
tmdQ enqldQ c!çbqhstqdQ ptdQ idQ mdQ bnmm‘hrr‘hrQ o‘r)Q l‘hrQ
b!drsQ rtqQ kdQ sntqm‘fd)Q ‘tQ lhkhdtQ cdQ k!çpthod)Q ptdQ i!‘hQ
bnmmtQ l‘Q oktrQ fq‘mcdQ çlnshnm)Q pt‘mcQ i!‘hQ qdbnmmt)Q
intçdrQ o‘qQ kdrQ bnlçchdmr)Q cdrQ rhst‘shnmrQ ptdQ i!‘u‘hrQ
qçdkkdldmsQ uçbtdr)Q dmctqçdr-Q IdQ ldQ rthrQ b‘bgçQ c‘mrQ
k!nlaqdQcdrQoqnidbsdtqr)Qc‘mrQtmQqdbnhmQctQok‘sd‘t)Qi!‘hQ
dmsdmctQ U‘kçqhdQ CnmydkkhQ bqhdqQ z lnsdtq «)Q i!‘hQ qduçbtQ
ldrQ rnteeq‘mbdr)Q bnlldQ dmQ qéud)Q dsQ ‘tQ snmhsqt‘msQ
z BntodyQ  «)Qi!‘hQokdtqç)Qqç‘khr‘msQrntc‘hmQptdQbdssdQuhdQ
çs‘hsQ cdqqhêqdQ lnh)Q dsQ ptd)Q odts,ésqd)Q dsQ l‘kfqçQ snts)Q
i!‘u‘hrQqçtrrhQz ptdkptdQbgnrd «-

E?�MBJQBNT?SÊR
�TSDT?QCTQ?NL�MQxŒQOHDCQC&…TU?D«



ŒP OGDCP C VTU,D’Q UNS?DQ GTHSHÊLDQ KNMFQ
LÇS?�FD)Q DRSQ TMDQ �C�OS�SHNMQ CTQ KHU?DQ
ÇONMXLDQ CDQ E?�MBJQ BNT?SÊR)Q OTAKHÇQ
DMQ 1.12-Q �KN?RQ PTDQ UNTRQ UNTRQ ÉSDRQ
E�HSQ BNMM�ÈS?DQ �UDBQ CDRQ RBÇM�?HNRQ
N?HFHM�TVQ ’CNMSQ J�P ,DGMD CDRP ONLLDR)Q
J�P FTD,,DP DRSP CÀAJ�,ÀDP NTQ MNS,DP C�LD()Q
B&DRSQ K�Q CDTVHÊLDQ ENHR)Q �O?ÊRQ J �LNT,P
DSP JDRP EN,ÉSR)QPTDQUNTRQOHNBGDYQC�MRQKDQ
UHUHD?Q CDQ K�Q KHSSÇ?�ST?DQ E?�MÀ�HRDQ DSQ
BNMSDLON?�HMD-QONT?PTNHQ:
IdQ rtoonrdQ ptdQ i!‘hQ dtQ adrnhmQ cdQ qdmntudkdqQ tmQ
rxrsêldQ c!çbqhstqd»Q UntrQ r‘udy)Q idQ m!‘hQ o‘rQ e‘hsQ
c!çbnkdQ cdQ bhmçl‘)Q idQ m!‘hQ léldQ i‘l‘hrQ hl‘fhmçQ
e‘hqdQ cdrQ ehklrQ tmQ intqQ  Q JnqrptdQ i!‘hQ ‘qqésçQ ldrQ
çstcdrQ c!‘qbghsdbsdQ dsQ ptdQ idQ ldQ rthrQ k‘mbçdQ
bnlldQ bnlçchdmmd)Q i!çs‘hrQ cçiâQ tmQ odtQ Èfçd)Q
i!‘u‘hrQ12Q‘mr-QL‘QqdmbnmsqdQ‘udbQIçqçlhdQ’Dkj‘îl(Q
‘Q çsçQ cçsdqlhm‘msdQ 9Q b!drsQ kthQ pthQ l!‘Q ontrrçdQ âQ
çbqhqd-QDsQothrQhkQxQ‘QdtQk‘Ql‘k‘chdQcdQlnmQehkr)QpthQ

‘Q bg‘mfçQ lnmQ q‘oonqsQ ‘tQ sdlor)Q âQ k!‘cudqrhsç)Q âQ
k‘Q uhd-Q IdQ ldQ rthrQ lhrdQ âQ e‘hqdQ cdrQ ehklrQ bnlldQ
tmdQ mçbdrrhsçQ uhs‘kdQ 9Q HJQ E�HSQ AD�TQ C�MR J�Q
OJTRQ ADJJDQ UHJJDQ CTQ LNMCDQ dmQ 1..6)Q tmQQ
bntqs,lçsq‘fdQ sntqmçQ dmQ rtodqQ gthsQ ptdQ i!‘hQ
dmshêqdldmsQ ehm‘mbç)Q J�Q @DHMDQ CDRQ ONLLDRQ
dmQ 1..7)Q J�Q FTD@@DQ DRSQ CÇBJ�@ÇDQ dmQ 1.0.-Q
B!drsQuq‘h)Qbg‘btmdQcdQbdrQghrsnhqdrQudm‘hsQcdQlnh)Q
çs‘hsQ khçdQâQlnh)Ql‘hr»Qo‘rQs‘msQptdQà‘QdmQléldQ
sdlorQ  Q O‘qQ k‘Q rthsd)Q k!‘bbtdhkQ enqlhc‘akdQ qçrdquçQ
âQJ�QFTD@@DQDRSQCÇBJ�@ÇDQâQk‘Qrdl‘hmdQcdQk‘Q
Bqhshptd)QâQB‘mmdr)Ql!‘QbnlokêsdldmsQcço‘rrçd-Q
IdQ ldQ rthrQ qdsqntuçdQ oqnotkrçdQ qç‘khr‘sqhbdQ
‘knqrQ ptdQ idQ m!‘u‘hrQ e‘hsQ ptdQ cdtvQ ehklrQ c‘mrQ l‘Q
uhdQ  Q Gdtqdtrdldms)Q i!‘hQ bnmshmtçQ âQ ‘ooqdmcqdQ
dmQ çbqhu‘msQ dsQ qç‘khr‘msQ c!‘tsqdrQ ehklr-Q J‘Q bgnrdQ
l‘qq‘msd)Q ‘tQ antsQ ctQ bnlosd)Q b!drsQ ptdQ ldrQ
cdqmhdqrQknmfrQlçsq‘fdr)QsntrQcdtvQ‘c‘osçrQc!tmQ
khuqd)QrnmsQoqdrptdQoktrQodqrnmmdkrQptdQbdtv)QoktrQ
kntenptdr)Q ptdQ i!‘hQ qç‘khrçrQ ‘to‘q‘u‘msQ âQ o‘qshqQ
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c!tmQ rbçm‘qhnQ nqhfhm‘k»Q J!‘c‘os‘shnmQ ldQ odqldsQ
odts,ésqdQc!‘unhqQtmQb‘cqdQoktrQcçehmh)QpthQl!nakhfdQ
âQ sq‘u‘hkkdqQ cheeçqdlldms)Q dmQ ldQ bnmbdmsq‘msQ
c‘u‘ms‘fdQrtqQk‘QlhrdQdmQrbêmdQbnlldQtmdQenqldQ
c!çbqhstqdQoktrQodqrnmmdkkd-QQ

O?ÇBHRÇLDMS)QKDQKHU?DQCDQE?�MBJQBNT?SÊRQ
C?DRRDQ KDQ ON?S?�HSQ C&TMQ OGNSNF?�OGDQ ŒQ
RTBBÊR)QK&�TSDT?QKTH,LÉLD)QPTHQ�A�MCNMMDQ
SNTSQ ONT?Q RDQ BNMR�B?D?Q ŒQ K&ÇB?HST?DQ DSQ
CÇBNTU?DQ �KN?RQ K�Q O�TU?DSÇ-Q BDQ ?ÇBHSQ
ŒQ K�Q O?DLHÊ?DQ OD?RNMMDQ M&DRS,HKQ O�RQ
TMDQ L�MHÊ?DQ CDQ BNMIT?D?Q UNRQ O?NO?DRQ
�MFNHRRDRQC&�?SHRSDQ:Q
Bnlokêsdldms-Q Pt‘mcQ i!‘hQ ktQ bdQ khuqd)Q idQ ldQ rthrQ
léldQsns‘kdldmsQ hcdmshehçd-QLnmQoêqdQudm‘hsQcdQ
lntqhq)Qi!‘hQqdodmrçQâQmnsqdQghrsnhqdQe‘lhkh‘kd-QLnmQ
fq‘mc,oêqdQ dsQ lnmQ ‘qqhêqd,fq‘mc,oêqdQ o‘sdqmdkrQ
çs‘hdmsQ odhmsqdrQ dsQ rbtkosdtqr-Q HkrQ nmsQ uçbtQ c‘mrQ
tmdQ dvsqéldQ o‘tuqdsç)Q mdQ uhu‘msQ ptdQ cdQ kdtqQ
‘qs)QdsQlnmQoêqdQdmQ‘Qad‘tbntoQrnteedqs-Q@‘hrnmQ
ontqQ k‘ptdkkdQ hkQ ‘Q e‘hsQ cdrQ çstcdrQ cdQ cqnhsQ ‘knqrQ
pt!hkQ cdrrhm‘hsQ dvsqéldldmsQ ahdmQ 9Q ontqQ ptdQ
bdQ sqtbQ c!‘qshrsdrQ mdQ othrrdQ oktrQ rdQ qdoqncthqd-Q
JnqrptdQ i!‘hQ cçbhcçQ c!ésqdQ ‘bsqhbd)Q hkQ ‘Q dtQ odtqQ
dsQl!‘QcnmbQ‘trrhsïsQlhrdQdmQf‘qcdQ 9Q stQu‘rQ ehmhqQ
bknbg‘qcdQ QDsQà‘Ql!‘Qe‘hsQodtqQ QL‘hrQidQmdQldQrthrQ
o‘rQcçbntq‘fçd)Q i!‘hQ sq‘bçQl‘Qqntsd)Q‘sxohptdQ‘tQ
cço‘qs)QdsQidQrthrQ‘rrdyQehêqdQcdQlnmQo‘qbntqr-Q

KDQ SGÊLDQ CDQ K�Q O?ÇB�?HSÇQ DRSQ ODTS,ÉS?DQ
�TRRHQK&NBB�RHNMQONT?QUNTRQC&�AN?CD?QCDQ
L�MHÊ?DQOKTRQCH?DBSDQK�QCT?DSÇQCDQMNS?DQ
ÇONPTD»Q NMQ BNMM�ÈSQ UNRQ DMF�FDLDMSRQ 5Q
CH?HDY,UNTRQPT&ŒPOGDCPC VTU,DQDRSQTMQEHKLQ
ONKHSHPTDQ:Q

SntrQ ldrQ ehklrQ rnmsQ onkhshptdr)Q léldQ r!hkrQ mdQ kdQ
rnmsQ o‘rQ cdQ e‘ànmQ l‘mhedrsd-Q Bg‘btmQ q‘bnmsdQ
lnmQ nardqu‘shnmQ ctQ lnmcd-Q �hmrhQ c‘mrQ œQ OHDCQ
C!…TU@D)Q O‘tkQ L‘qptds)Q lnmQ gçqnr)Q cduhdmsQ
gnlldQ âQ sntsQ e‘hqdQ ontqQ ontunhqQ rtquhuqd-Q NmQ
kdQ unhsQ cnmbQ r!hmrbqhqdQ rtqQ tmQ rhsdQ cdQ rdquhbdrQ âQ
cnlhbhkdQ ontqQ sqntudqQ cdrQ bkhdmsr)Q othrptdQ sntsQ
enmbshnmmdQ cçrnql‘hrQ rtqQ cdrQ ok‘sdenqldrQ 9Q kdQ
lçm‘fd)Q kdrQ f‘qcdrQ c!dme‘ms)Q kdQ i‘qchm‘fd)Q kdQ
aqhbnk‘fd)QkdrQcçlçm‘fdldmsr»QB!drsQkdQmntud‘tQ
lnmcdQctQsq‘u‘hk-QL‘hrQbdQptdQidQlnmsqdQ‘trrh)QâQ
sq‘udqrQbdssdQtadqhr‘shnmQctQsq‘u‘hk)Qb!drsQptdQk!nmQ
drsQsntrQmnsçr-QIdQsqntudQbdQq‘oonqsQ‘tQitfdldmsQ
o‘qshbtkhêqdldmsQuhnkdmsQdsQgxonbqhsd-QEhm‘kdldms)Q
nmQ uhsQ c‘mrQ tmQ lnmcdQ pthQ dloébgdQ k‘Q uq‘hdQ
bntqsnhrhdQ othrptdQ k!nmQ r‘hsQ ptdQ k!nmQ odtsQ ésqdQ
cçmnmbçQâQsntsQlnldms-Q

O�TKQ L�?PTDS)Q UNS?DQ GÇ?NR)Q DRSQ TMQ
OD?RNMM�FDQL�RBTKHMQCÇBK�RRÇ)Q�EE�HAKH)Q
HRNKÇ)QPTHQ?DRSDQMÇ�MLNHMRQS?ÊRQCÇSD?LHMÇQ
SNTSQ KDQ KNMF-Q HKQ DRSQ �RRDYQ �SXOHPTDQ KTHQ
�TRRH)QMNMQ:Q
DmQ e‘hs)Q b!drsQ k‘Q oqdlhêqdQ enhrQ ptdQ idQ ok‘bdQ tmQ
gçqnrQ l‘rbtkhmQ ‘tQ bdmsqdQ cdQ lnmQ qçbhs-Q I!‘u‘hrQ
dmuhdQ cdQ q‘bnmsdqQ tmQ gnlldQ pthQ m!drsQ o‘rQ c‘mrQ
tmdQ qdbgdqbgdQ cdQ othrr‘mbd-Q NmQ cçbntuqdQ O‘tkQ
‘tQ lnldmsQ nûQ hkQ bg‘mfdQ c!çpthkhaqd-Q HkQ uhsQ tmQ
cçbk‘rrdldms)Q b!drsQ uq‘h)Q l‘hrQ hkQ rdQ rhstdQ ‘trrhQ
c‘mrQ tmQ lnldmsQ bg‘qmhêqdQ othrpt!hkQ nqf‘mhrdQ r‘Q
sq‘mrlts‘shnm-Q R‘teQ pt!tmQ gnlldQ pthQ mdQ f‘fmdQ
o‘rQc!‘qfdms)Qb!drsQl‘kQut-QNmQkdQitfd-QNmQbnmrhcêqdQ
pt!hkQ drsQ dmQ rhst‘shnmQ c!çbgdb-Q B!drsQ c!‘ts‘msQ oktrQ
hmbnloqçgdmrhakd)QontqQbdqs‘hmr)QptdQO‘tkQ‘QcçbhcçQ
c!‘qqésdqQ rnmQ inaQ cdQ ognsnfq‘ogdQ ‘knqrQ ptdQ bdk‘Q
l‘qbg‘hsQ sqêrQ ahdmQ ontqQ kth-Q SntsQ à‘Q ontqQ cdudmhqQ



çbqhu‘hmQ QB‘qQc‘mrQk‘QsésdQcdrQfdmr)Qk‘Qu‘kdtqQc!tmQ
lçshdq)QcnmbQcdQk‘QodqrnmmdQpthQk!dvdqbd)QdrsQkhçdQâQ
k!‘qfdms-QB!drsQbdssdQknfhptdQpthQ‘lêmdQâQbnmrhcçqdqQ
kdQ sq‘u‘hkQ cdQ O‘tkQ bnlldQ ok‘hr‘ms)Q ‘tQ lhdtv)Q l‘hrQ
o‘rQ bnlldQ tmQ uq‘hQ lçshdq-Q DsQ b!drsQ bdk‘Q ptdQ idQ
untk‘hrQ q‘bnmsdqù9Q ontqptnhQ tmQ gnlldQ pthQ cçbhcdQ
cdQe‘hqdQbdQbgnhvQonrdQoqnakêldQ‘tvQfdmrQâQo‘qshqQ
ctQlnldmsQnûQhkQf‘fmdQsqêrQl‘kQr‘Quhd-Q

O�?BDQPT&HKQ?DETRDQKDRQ?ÊFKDR)QODTS,ÉS?DQ:Q
HkQmdQqdetrdQo‘rQkdrQqêfkdr)Q hkQqdetrdQc!ésqdQkâQnûQnmQ
kthQcdl‘mcdQc!ésqd-QœQr‘unhqQésqdQtmQgnlldQak‘mb)Q
oêqdQcdQe‘lhkkd)QpthQf‘fmdQcdQk!‘qfdms-QB!drsQdmQbdk‘Q
pt!hkQcçq‘mfd-QCdQe‘hs)QbdQptdQkdrQfdmrQi‘kntrdmsQbgdyQ
kthQ b!drsQ r‘Q khadqsç)Q léldQ rhQ bdssdQ khadqsçQ kdtqQ e‘hsQ
odtq-QB‘qQk‘Qkhadqsç)Qo‘qQcçehmhshnm)QdrsQhmbnmsqïk‘akd)Q
dsQothrQhkQe‘tsQctQbntq‘fdQontqQésqdQ‘qshrsd)QbnlldQ
kdQchsQUhbsnqQGtfn-QJdQcntsd)QkdQe‘hsQc!‘bbntbgdqQcdQ
ptdkptdQbgnrd)QsntsQbdk‘QdrsQdvsqéldldmsQcheehbhkd-Q
NmQ rdQ ldsQ âQ mt)Q lhkkdQ enhrQ nmQ untcq‘hsQ ‘qqésdq)Q
qdmsqdqQc‘mrQkdQq‘mfQdsQothrQmnm)Qà‘QmntrQcço‘rrd-Q
BdQm!drsQo‘rQtmdQonrd)Qb!drsQtmQçs‘s-QDsQbdk‘QoqdmcQ
ctQsdlor)Qmns‘lldmsQontqQésqdQqdbnmmt-Q

UNS?DQ LHRDQ DMQ RBÊMDQ R&�OOTHDQ RT?Q TMQ
O�?�CNVDQ5QO�TKQM&�ROH?DQPT&ŒQÇB?H?D)QCNMBQ
ŒQ RDQ ?DSH?D?Q CTQ LNMCD)Q L�HRQ RDRQ ODSHSRQ
ANTKNSRQ MDQ BDRRDMSQ CDQ KDQ E�H?DQ ?DMS?D?Q
C�MRQ K�Q UHDQ CDRQ FDMR)Q CDQ KDQ LDSS?DQ DMQ
BNMS�BSQ �UDBQ RDRQ BNMSDLON?�HMR-Q BDQ
LNTUDLDMS)QPTHQNRBHKKDQCDQK&HMSÇ?HDT?QUD?RQ
K&DVSÇ?HDT?Q DSQ UHBD,UD?R�)Q CXM�LHRDQ CDQ
ANTSQDMQANTSQUNS?DQ?ÇBHSQ Q
BnlldmsQ q‘bnmsdqQ bdQ ptdQ b!drsQ pt!ésqdQ ‘qshrsdù:Q
B!çs‘hsQ sntsdQ k‘Q cheehbtksçQ ctQ ehkl-Q J!‘qshrsdQ
sq‘mrbdmcdQ kdQ qçdk)Q bnlldQ kdQ e‘hsQ O‘tkQ knqrpt!hkQ rdQ
qdsqntudQ cdu‘msQ k!çbq‘mQ cdQ rnmQ nqchm‘sdtq-Q L‘hrQ idQ
mdQontu‘hrQo‘r)QahdmQçuhcdlldms)Ql!dmQsdmhqQâQbdrQ
rdtkdrQrbêmdrQc!çbqhstqd-QRtqsntsQpt!‘tQcço‘qs)QhkQmdQ
r‘hsQo‘rQpt!hkQu‘QshqdqQtmQ khuqdQcdQbdssdQdvoçqhdmbd-Q
CnmbQ ‘tQ cçats)Q nmQ kdQ unhsQ rtqsntsQ dmQ rhst‘shnmQ
c!nardqu‘sdtqQbg‘ptdQenhrQpt!hkQcça‘qptdQbgdyQcdrQ
fdmr-Q�ssdmshnm)QhkQmdQkdrQitfdQo‘r)QkdQehklQmnmQoktrQ
c!‘hkkdtqrQ  Q DmQ e‘hs)Q b!drsQ tmQ odtQ kdQ fq‘mcQ qdmcdy,
untrQ bhsnxdm)Q bdrQ rçptdmbdrQ 9Q hkQ xQ ‘Q cdrQ fdmrQ dmQ
f‘kêqd)Q c!‘tsqdrQ pthQ nmsQ cdQ k!‘qfdms)Q bdqs‘hmrQ rnmsQ
rdtkr)Q c!‘tsqdrQ o‘r»Q TmdQ rdtkdQ bgnrd kdrQ qdkhdQ 9Q
kdQ e‘hsQ ptdQ O‘tkQ rnhsQ hmuhrhakdQ âQ kdtqrQ xdtv-Q HkQ ‘Q k‘Q
enmbshnmQ ctQ ldbQ pthQ uhdmsQ sq‘u‘hkkdqQ bgdyQ dtvQ dsQ
b!drsQ snts-Q J‘Q uq‘hdQ cheehbtksç)Q ‘tQ enmc)Q ‘Q çsçQ cdQ
q‘bnmsdqQbnlldmsQkth)QO‘tk)Qu‘QrdQldssqdQâQqdf‘qcdqQ
bdrQfdmr)QothrQâQoqdmcqdQcdrQmnsdrQontqQçbqhqdQrnmQ
khuqd)Ql‘hrQr‘mrQkdQcçunhkdqQsntsQcdQrthsd-QC!‘hkkdtqrQ
kdQ lnms‘fdQ ctQ ehklQ ‘Q çsçQ cheehbhkd)Q itrsdldmsQ ontqQ
lçm‘fdqQbdQrtrodmrd)Qb‘qQdmQqç‘khsçQhkQmdQrdQo‘rrdQ
o‘rQfq‘mc,bgnrd-Q
BDQ PTHQ ?DSHDMSQ K&�SSDMSHNM)Q CDQ
SNTSDRQ E�ÀNMR)Q BDQ RNMSQ LNHMRQ KDRQ
?DANMCHRRDLDMSRQ CDQ UNS?DQ ?ÇBHSQ PTDQ BDQ
LÇK�MFDQ CDQ KTBHCHSÇQ DSQ C&ÇKÇF�MBDQ PTHQ
B�?�BSÇ?HRDQ UNS?DQ O?NS�FNMHRSD)Q DSQ
UNS?DQ EHKLQ SNTSQ DMSHD?Q OTHRPT&HKQ �CNOSDQ
RNMQONHMSQCDQUTD»
Nth)Q O‘tkQ drsQ tmQ odqrnmm‘fdQ bntqsnhr-Q L‘hrQ
ontqQ lnhQ k‘Q bntqsnhrhd)Q k‘Q onkhsdrrd)Q bdQ ptdQ untrQ
‘oodkdyQk!çkçf‘mbd)Qb!drsQbnlldQk‘Qbnlçchdù9Qbdk‘Q

odqldsQ cdQ chqdQ cdrQ bgnrdrQ ctqdrQ ‘udbQ otcdtq-Q
IdQ m!‘u‘hrQ o‘rQ dmuhdQ cdQ e‘hqdQ tmQ ehklQ rnbh‘k)Q
tmQ ehklQ Èoqd-Q AhdmQ rôq)Q q‘bnmsdqQ bdQ ptdQ b!drsQ
pt!ésqdQ‘qshrsdQldQodqldsQcdQchqdQdsQlnmsqdqQ kdrQ
uhnkdmbdrQ c!‘tintqc!gth-Q L‘hrQ nmQ bnloqdmcQ ahdmQ
ptdQ O‘tkQ m!drsQ ptdQ cdQ o‘rr‘fdQ c‘mrQ bdQ lhkhdtQ
cdQ l‘mŒtuqdrQ dsQ c!gnlldrQ âQ sntsQ e‘hqd-Q IdQ mdQ
q‘bnmsdQ o‘r)Q hbh)Q J!GHRSNH@DQ CDQ RNTJDXL�MD-Q
IdQ mdQ kdQ ontqq‘hQ o‘r)Q i!‘tq‘hrQ k!hloqdrrhnmQ c!ésqdQ
tmQ hlonrsdtq-Q I!‘hQ e‘hsQ lnh,léldQ okdhmQ cdQ odshsrQ
antknsrQpt‘mcQi!çs‘hrQidtmdQ9QdmQ‘cnos‘msQkdQonhmsQ
cdQutdQcdQO‘tk)QidQr‘hrQptdQidQrthrQ‘tQanmQdmcqnhs-Q
E‘hqdQ tmQ ehklQ gnmmésd)Q b!drsQ sqêrQ hlonqs‘msQ ontqQ
lnh-Q

KDQ S?�U�HKQ RT?Q KDRQ BNTKDT?R)Q OKTSÎSQ
E?NHCDR)QDSQKDRQKTLHÊ?DR)QOKTSÎSQRNLA?DR)Q
DRSQ ÇF�KDLDMSQ S?ÊRQ DVO?DRRHE-Q O�?KDY,
MNTRQCDQUNS?DQBNKK�AN?�SHNMQ�UDBQH?HM�Q
KTASBG�MRJX)QUNS?DQCH?DBS?HBDQOGNSN»
UntrQ ‘udyQ q‘hrnmQ cdQ o‘qkdqQ cdQ sq‘u‘hk-Q IdQ mdQ
untcq‘hrQ o‘rQ ptdQ kdrQ khdtvQ ctQ ehklQ cnmmdmsQ
k!hloqdrrhnmQ c!‘unhqQ çsçQ çbk‘hqçrQ sdkrQ ptdkr)Q cdQ
e‘ànmQ m‘stqdkkd)Q b‘qQ Hqhm‘Q ‘Q ad‘tbntoQ anrrç-Q CdQ
e‘hs)QkdQehklQdrsQu‘qhç)QdmQsdqldrQc!dro‘bdrQbnlldQ
cdQ ktlhêqdr-QPt‘mcQ idQ sq‘u‘hkkdQ‘udbQtmQbgdeQno!)Q
i!‘hldQ ahdmQ kdQ ntQ k‘Q k‘hrrdqQ e‘hqd-Q IdQ cnmmdQ itrsdQ
ptdkptdrQ hmchb‘shnmrQ 9Q ontqQ œQ OHDCQ C!…TU@D)Q
i!‘hQ ‘hmrhQ rntg‘hsçQ ptdQ k!nmQ rdQ chqhfdQ udqrQ tmdQ
sdvstqdQ rdmrhakd-Q Hqhm‘Q ‘Q o‘qe‘hsdldmsQ bnloqhr-Q
I!‘u‘hrQcçiâQsq‘u‘hkkçQ‘udbQdkkdQrtqQMNM�QDSQRDRQ
EHJJDR)Q l‘Q rçqhdQ ontqQ �qsd)Q idQ bnmm‘hrr‘hrQ r‘Q
rdmrhahkhsçQdsQidQr‘u‘hrQpt!dkkdQrdq‘hsQo‘qe‘hsdQontqQ
bdQehkl-QIdQbg‘mfdQrntudmsQcdQchqdbsdtqQognsnQdmQ
enmbshnmQ cdrQ oqnidsr-Q DsQ ‘trrhQ o‘qbdQ ptdQ idQ rthrQ
çothr‘msdQ c‘mrQ kdQ sq‘u‘hk-Q IdQ bgdqbgdQ ad‘tbnto)Q
itrpt!âQ k‘Q cdqmhêqdQ lhmtsd-Q DmQ âQ odhmdQ sqnhrQ ‘mr)Q
i!‘hQ qç‘khrçQ J!�LNT@Q DSQ JDRQ EN@ÉSR)Q @TDQ CTQ
BNMRD@U�SNH@D)QlnmQcnbtldms‘hqd)QdsQœQOHDCQ
C!…TU@D-QœQq‘hrnmQc!tmQehklQo‘qQ‘m)QidQrthrQnakhfçdQ
cdQ inmfkdqQ ‘udbQ kdrQ chqdbsdtqrQ ognsnQ rhmnm)Q ‘tQ
antsQc!tmQlnldms)QnmQmdQontqq‘hsQoktrQrdQrdmshqù Q
L‘hrQ hkQm!xQ‘Q‘tbtmdQ eÈbgdqhdQ 9Q‘tQbnmsq‘hqd)Qb!drsQ
tmQok‘hrhqQcdQkdrQqdsqntudq-Q

�TS?DQOK�HRH?QO?NBT?ÇQO�?QUNS?DQEHKL)Q HKQ
DRSQ RB�MCÇQ O�?Q K�Q UNHVQ NEEQ CDQ O�TK)Q TMQ
O?NBÇCÇQ PTHQ E�HSQ O�?SHDQ HMSÇF?�MSDQ CDQ
UNS?DQ RSXKDQ ’NMQ KDQ ?DS?NTUDQ ŒQ BG�PTDQ
ENHR(Q BNLLDQ CDQ UNS?DQ BHMÇOGHKHD-Q HBH)Q DMQ
NTS?D)QK�QK�MFTDQXQDRSQADKKDQDSQRNTSDMTD»
JnqrptdQ i!‘c‘osdQ tmQ khuqd)Q b!drsQ ‘trrhQ o‘qbdQ ptdQ
k!çbqhstqdQ ldQ ok‘hs-Q Jâ)Q b!drsQ kdQ sdvsdQ cdQ Eq‘mbjQ
BntqsêrQ ptdQ k!nmQ dmsdmc-Q IdQ kdQ sqntu‘hrQ gxodqQ
ad‘t-Q OntqQ lnh)Q k!çbqhstqdQ c!œQ OHDCQ C!…TU@DQ
rdQ rhstdQ dmsqdQ bdkkdQ ctQ @NL�MQ CYTMQ S@HBGDT@Q
cdQ R‘bg‘Q FthsqxQ dsQ bdkkdQ cdQ R�MRQ SNHSQ MHQ JNHQ
c!�fmêrQ U‘qc‘-Q HkQ çs‘hsQ cnmbQ sqêrQ hlonqs‘msQ ptdQ
bdQ sdvsdQ rnhsQ chsQ c‘mrQ r‘Q udqrhnmQ nqhfhmdkkd)Q r‘mrQ
‘tbtmdQlnchehb‘shnm-
I!‘hQ côQ dmQ qdu‘mbgdQ qdsq‘u‘hkkdqQ sntrQ kdrQ
çkçldmsrQ ctQ qçbhsQ ‘tQ lnms‘fd-Q À‘Q ‘Q çsçQ tmQ uq‘hQ
bg‘lantkd,sntsQ 9Q hkQ‘Q e‘kktQ sqntudqQ k‘Q itrsdQok‘bd)Q
çlnshnmmdkkdldms)QcdQbg‘ptdQrhst‘shnm-QCtqQl‘hrQ
o‘rrhnmm‘msQ  Q IdQ mdQ odtvQ ptdQ qdldqbhdqQ O‘tkhmdQ
F‘hkk‘qc)Ql‘QehcêkdQlnmsdtrd)QontqQrnmQdmctq‘mbdQ



dsQ r‘Q bqnx‘mbdQ c‘mrQ kdQ ehkl-Q B‘qQ dmQ rhst‘msQ oktrQ
knhmQ k‘Q rçptdmbdQ ‘udbQ k!çchsqhbd)Q i!‘hQ b‘qqçldmsQ
qde‘aqhptçQ kdrQ cdtvQ qçbhsrQ c!çbqhstqdQ khçrQ âQ O‘tk)Q
âQ r‘unhqQ kdQ khuqdQ pt!hkQ mdQ o‘quhdmsQ o‘rQ âQ otakhdqQ
’EfrsnfpdPV tidPefi(QdsQbdkthQpt!hkQçbqhq‘QâQk‘QehmQ’œQ
OHDCQC!…TU@D(-QCdQe‘hs)Qb!drsQâQo‘qshqQcdQbdQqdetrQ
ptdQO‘tkQodqcQtmQodtQohdc)QothrptdQoktrQodqrnmmdQ
mdQk!‘ssdmc»

S?NHRQBG�MRNMRQHKKTLHMDMSQGDT?DTRDLDMSQ
KDQO�?BNT?RQCHEEHBHKDQCDQO�TK 5QINDQKDQS�VHQ
’CDQU�MDRR�QO�?�CHR()QKDQUHDTVQBNTOKDQ’CDQ
RD?FDQ ?DFFH�MH(Q DSQ ENTKDQ RDMSHLDMS�KDQ
’C&�K�HMQRNTBGNM(-QONT?PTNHQBDQBGNHVQ:Q
I!‘hQ ctQ l‘kQ âQ k!dvokhptdq)Q b!drsQ bnlokêsdldmsQ
hmsthshe-Q IdQ bqnhrQ ptdQ i!‘hldQ ahdmQ aq‘rrdqQ sntsQ bdQ
pthQdrsQ‘tsntqQcdQlnhQpt‘mcQidQe‘hrQcdrQehklr-QJdrQ
bg‘mrnmrQ dmQ enmsQ o‘qshd-Q Bdk‘Q odtsQ ésqdQ tmQ ‘hqQ
ptdQ i!‘hQ dmsdmctQ bg‘msdqQ o‘qQ tmQ ‘bsdtqQ odmc‘msQ
kdQ sntqm‘fd)Q bnlldQ ontqQ k‘Q sqêrQ adkkdQ bg‘mrnmQ
cdQ @dffh‘mh-Q NtQ tmQ ‘hqQ pthQ ldQ q‘lêmdQ âQ lnmQ
‘cnkdrbdmbd)QcnmbQâQo‘rQl‘kQc!çlnshnmr)QbnlldQ
zùIndQ kdQ s‘vhù«-Q DmQ qdu‘mbgd)Q idQ r‘hrQ ontqptnhQ
i!‘hQ bgnhrhQ zùEntkdQ rdmshldms‘kdù«Q 9Q o‘qbdQ pt!dkkdQ
q‘bnmsdQahdmQbdQptdQk!nmQuhsQ‘tintqc!gth)Q‘knqrQptdQ
RntbgnmQk!‘QçbqhsdQc‘mrQkdrQ‘mmçdrQ8.Q QPt‘msQâQk‘Q
a‘mcdQ nqhfhm‘kdQ ctQ ehklQ âQ oqnoqdldmsQ o‘qkç)Q dkkdQ
‘QçsçQbqççdQo‘qQId‘m,LhbgdkQAdqm‘qc)QtmQltrhbhdmQ
cçldms-Q HkQ ‘Q bnlonrçQ bdssdQ A-N-Q dmQ qdf‘qc‘msQ
kdQ ehkl-Q SqnhrQ mnsdr)Q tmdQ lçknchdQ qçoçshshud)Q
bnlldQtmdQodshsdQodmrçdQpthQrdQbnmrsqthsQ9Qb!drsQ
l‘fmhehptdQ Q

KDQ IDTQ CDRQ BNLÇCHDMRQ DRSQ ÇF�KDLDMSQ
?DL�?PT�AKD)Q DMQ O?DLHD?Q KHDTQ BDKTHQ CDQ
A�RSHDMQ ANTHKKNMQ PTHQ CNMMDQ TMDQ CDMRHSÇQ
?�?DQ �TQ OD?RNMM�FDQ CDQ O�TKQ L�?PTDS)Q
KHLHSDQ�RBÇSHPTDQDSQONT?S�MSQB�OSHU�MS»
SntrQ kdrQ ‘bsdtqrQ c!œQ OHDCQ C!…TU@DQ nmsQ intçQ
c‘mrQ ldrQ ehklrQ oqçbçcdmsr»Q cnmsQ A‘rshdmQ  Q Jth)Q
idQ kdQ bnmm‘hrQ cdothrQ 1.Q ‘mr-Q HkQ drsQ bno‘hmQ ‘udbQ
Içqçlhd)Qb!drsQbnlldQà‘Qpt!nmQr!drsQqdmbnmsqçr-QHkQ
‘u‘hsQcçiâQintçQc‘mrQJ�QFTD@@DQDRSQCÇBJ�@ÇD)Q
L�HMQC�MRQJ�QL�HMQdsQL�@FTD@HSDQDSQITJHDM)Q
l‘hrQrhQidQk!‘hQbgnhrhQontqQœQOHDCQC!…TU@D)Qb!drsQ
c!‘anqcQo‘qbdQptdQb!drsQtmQ‘bsdtqQfçmh‘k-QUq‘hldms-Q
I!‘hQ odmrçQ âQ kthQ cêrQ k!çbqhstqdQ ctQ rbçm‘qhn)Q r‘teQ
pt!âQk!çonptdQidQldQrthrQchsQpt!hkQçs‘hsQsqnoQidtmdQ
ontqQ hmb‘qmdqQ lnmQ odqrnmm‘fd-Q I!‘hQ gçrhsç-Q I!‘hQ
ehm‘kdldmsQbnloqhrQptdQr‘QidtmdrrdQldss‘hsQkdQehklQ
âQtmQdmcqnhsQoktrQonkhshptd-QDsQothr)QhkQdrsQsqêrQe‘bhkdQ
cdQsq‘u‘hkkdqQ‘udbQ kth-Q HkQm!drsQo‘rQctQsntsQc‘mrQ kdQ
m‘qbhrrhrldQcdQk!‘bsdtq)QhkQdrsQléldQc!tmdQfq‘mcdQ
ahdmudhkk‘mbd-Q CdQ sntsdQ e‘ànm)Q hkQ ‘u‘hsQ sdkkdldmsQ
ahdmQ bnloqhrQ kdQ odqrnmm‘fdQ ptdQ k!nmQ m!‘u‘hsQ o‘rQ
adrnhmQcdQad‘tbntoQrdQo‘qkdq-Q
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ŒPOGDCPC VTU,DQL�?PTDQUNRQ?DS?NTU�HKKDRQ
�UDBQKDQBHMÇL�QCDQU�KÇ?HDQCNMYDKKH)Q�O?ÊRQ
J�PFTD,,DPDRSPCÀAJ�,ÀDQ ’1.00()QL�GMPC�MRP
J�PL�GMP’1.01()QL�,FTD,GSDPDSPITJGDMQ’1.03(Q
DSQK�QRÇ?HDQMNM�PDSPRDRPEGJJDRQ’1.10(-QUNHKŒQ
O?ÊRQCDQ1.Q�MRQPTDQUNTRQUNTRQBNMM�HRRDY-Q
BNLLDMSQUNTRQÉSDR,UNTRQ?DMBNMS?ÇR :Q
NmQ r!drsQ bnmmtrQ o‘qQ kdQ ah‘hrQ cdQ IçqçlhdQ Dkj‘îl)Q
âQk!çonptdQnûQhkQçs‘hsQdmQbntokdQ‘udbQU‘kçqhd-QJth)Q
idQ k!‘hQqdmbnmsqçQrtqQtmQsçkçehkl)QdmQ1..8)Q k!‘mmçdQ
nûQ idQ ldQ rthrQ e‘hsQ uhqdqQ ctQ bnmrdqu‘snhqd-Q NmQ drsQ
‘trrhsïsQ snlaçrQ dmQ ‘lhshç)Q ‘udbQ Içqçlhd   Q B!drsQ
bnlldQbdk‘QptdQidQldQrthrQqdsqntuçQc‘mrQk‘Qchr,
sqhatshnm)QdsQcnmbQrtqQkdQsntqm‘fdQcdQJ�QFTD@@DQ
DRSQCÇBJ�@ÇD-QO‘qQk‘Qrthsd)Qpt‘mcQhkrQrdQrnmsQrç,
o‘qçr)QidQldQrthrQtmQodtQçknhfmçQcdQU‘kçqhd-QB!drsQ
sntintqrQcçkhb‘s)QbdrQrhst‘shnmr-QL‘hrQhkQxQ‘QsntintqrQ
dtQcdrQçbg‘mfdrQcdQektvQdmsqdQmntr 9QlnmQoqdlhdqQ
ehkrQ‘Qk!ÈfdQcdQkdtqQehkkd)QdsQr‘QlêqdQdrsQqdrsçdQsqêrQ
oqnbgdQcdQU‘kçqhd-Q�tintqc!gth)Q�QOHDCQC!…TU@DQ
l‘qptdQmnrQqdsqntu‘hkkdrQdmQdeeds-QDsQb!drsQkdQoktrQ
fq‘mcQqïkdQptdQU‘kçqhdQl!‘hsQi‘l‘hrQneedqs-QQ

R�UDY,UNTRQONT?PTNHQDKKDQ�QODMRÇQŒQUNTRQ
ONT?Q HMB�?MD?Q BDQ O?DLHD?Q ?ÎKD  :Q O�TKQ
L�?PTDS)Q�MBHDMQOGNSNF?�OGDQ?DBNMUD?,
SHQDMQÇB?HU�HM)QDRSQPT�RHLDMSQCDQSNTRQKDRQ
OK�MR»
BnlldQ untrQ kdQ r‘udy)Q kdQ ehklQ cdQ U‘kçqhdQ drsQ
k!‘c‘os‘shnmQctQqçbhsQçonmxldQcdQEq‘mbjQBntqsêr)Q
pthQ r!hmrohqdQ cdQ r‘Q oqnoqdQ uhd-Q NqQ Eq‘mbjQ drsQ tmQ
gnlldQ cdQ 42Q ‘mrQ dsQ lnhQ i!dmQ ‘hQ sntsQ itrsdQ 3.»Q
IdQ bqnhrQ pt!dkkdQ ‘Q odmrçQ âQ lnhQ knqrQ cdQ k‘Q fdmêrdQ
ctQ ehkl)Q othrQ r!drsQ q‘uhrçdQ âQ b‘trdQ cdQ lnmQ Èfd-Q
DkkdQ‘Q‘knqrQdmuhr‘fçQc!‘tsqdrQ‘bsdtqr)QoktrQÈfçr)Q
‘u‘msQcdQqdudmhqQudqrQlnh-QJdQe‘hsQpt!dkkdQ‘hsQbnç,
bqhsQ kdQ rbçm‘qhnQ c!�Q OHDCQ C!…TU@DQ ‘udbQ FhkkdrQ
L‘qbg‘mc)QpthQ‘Qçf‘kdldmsQbn,çbqhsQJ�QMTHSQCTQ
01)QkdQehklQcdQCnlhmhjQLnkk)Q‘Qr‘mrQcntsdQo‘qshbhoçQ
cdQbdsQçk‘m)QcdQbdQqdanmchrrdldms-QBdk‘Qe‘hsQrdmr-Q
DmQ sntsQb‘r)Q idQ sqntudQptdQb!drsQdmbnqdQoktrQ enqsQ
ptdQ O‘tk)Q pthQ cçbhcdQ cdQ cçbqnèsqdQ rnbh‘kdldmsQ
ontqQrnmQ‘qs)QontqQçbqhqdQcnmb)QrnhsQhmb‘qmçQo‘qQtmQ
gnlldQidtmd-QBdQbgnhvQbqhrs‘kkhrdQptdkptdQbgnrdQ
cdQonkhshptd-

DRS,BDQ ŒQ CH?DQ PTDQ UNTRQ �UDYQ �BBDOSÇQ BDQ
?ÎKDQONT?QCDRQ?�HRNMRQONKHSHPTDR :QQQ
Mnm)Q idQ mdQ e‘hrQ o‘rQ tmQ ehklQ ontqQ e‘hqdQ cdQ k‘Q on,
khshptd)Q mhQ léldQ ctQ rnbh‘k-Q BdQ pthQ bnlosdQ ontqQ
lnh)Qb!drsQk‘Qo‘qsQc!gtl‘mhsçQpthQrdQmhbgdQc‘mrQkdQ

oqnids)Q dsQ c‘mrQ k‘Q o‘qshshnmQ ptdQ k!nmQ ldQ cnmmdQ âQ
intdq-QOntqQésqdQoktrQoqçbhr)Q i!‘bbdosdQtmQ qïkdQr!hkQ
ldQsntbgdQc‘mrQrnmQgtl‘mhsç-QDsQ‘trrhQontqQk!‘b,
bnhms‘mbdQptdQidQodtvQ‘unhqQ‘udbQkdQqç‘khr‘sdtqQntQ
k‘Qqç‘khr‘sqhbd-QIdQoqçbhrdQptdQ idQodtvQsqntudqQtmQ
rbçm‘qhnQenqlhc‘akd)Ql‘hrQrhQidQmdQldQrdmrQo‘rQb‘,
o‘akdQcdQmntqqhqQ k‘Qo‘qshshnmQpthQl!drsQoqnonrçd)Q
idQ oqçeêqdQ k‘Q k‘hrrdqQ âQ tmQ ‘tsqdQ pthQ r‘tq‘Q c‘u‘m,
s‘fdQptnhQdmQe‘hqd-Q

BNLLDMSQ�UDY,UNTRQBNMRS?THSQDSQS?NTUÇQ
UNS?DQO�TK :Q�UDY,UNTRQDTQADRNHMQCDQKH?DQ
KDQ?ÇBHSQCDQE?�MBJQBNT?SÊRQONT?QMNT??H?Q
UNS?DQOD?RNMM�FD :Q�UDY,UNTRQAD�TBNTOQ
ÇBG�MFÇQ�UDBQU�KÇ?HDQ�U�MSQCDQSNT?MD? :Q
IdQm!‘hQo‘rQktQkdQkhuqdQ‘u‘ms-QDmQqdu‘mbgd)QidQk!‘hQktQ
‘oqêr)Q idQ k!‘hQ léldQ dmqdfhrsqç)Q tmQ odtQ oktrQ s‘qc)Q
ontqQ k‘Q bnkkdbshnmQ z  DbntsdyQ khqd  «Q cdr çchshnmrQ
F‘kkhl‘qc-Q Rhmnm)Q knqrQ cdQ k‘Q oqço‘q‘shnm)Q U‘kçqhdQ
l!‘Qcdl‘mcçQcdQodqcqdQctQonhcr-QI!‘u‘hrQoqhrQoktrQ
cdQ0.QjfQontqQBNMMDL�@�)QkdQehklQc!�kdvQJtsy  Q

KDRQ ODSHSRQ ANTKNSRQ PTDQ O�TKQ DMBG�HMDQ
ONT?Q RT?UHU?D)Q DSQ K�Q O?ÇB�?HSÇQ EHM�M,
BHÊ?DQ C�MRQ K�PTDKKDQ HKQ RDQ ?DS?NTUD)Q
LDSSDMSQ RNMQ BN?ORQ ŒQ ?TCDQ ÇO?DTUD)Q DMQ
DEEDS   QCH?HDY,UNTRQPTDQB&DRSQK&TMQCDQUNRQ
?ÎKDRQKDRQOKTRQOGXRHPTDR :Q
Mnm)Q idQ m!hq‘hrQ o‘rQ itrptd,kâ   Q DeedbshudldmsQ i!‘hQ
onqsçQcdrQr‘brQontqQbdQqïkd)QdsQ hkrQçs‘hdmsQokdhmr)Q
bqnxdy,lnh-QL‘hrQuntrQr‘udy)Qk!hmudrshrrdldmsQogx,
rhptdQmdQcçodmcQo‘rQtmhptdldmsQcdQbdQptdQ k!nmQ
unhsQâQk!çbq‘m-QOntqQO‘tk)QbdQpthQ‘QrtqsntsQbnlosç)Q
b!drsQ bdssdQ odqsdQ cdQ onhcr)Q bdssdQ bnmbdmsq‘shnm)Q
tmdQbdqs‘hmdQl‘mhêqdQcdQl‘qbgdqQ‘trrh-QIdQmdQrthrQ
o‘rQptdkpt!tmQcdQsqêrQogxrhptdQâQk‘Qa‘rd 9QcnmbQbdQ
pthQdrsQhmsçqdrr‘ms)Qhbh)Qb!drsQptdQi!‘hQcçbntudqsQdmQ
léldQsdlorQptdQO‘tkQ kdrQsq‘u‘tvQcdQl‘mŒtuqdQ
pt!hkQdrsQbnmsq‘hmsQc!dvçbtsdqQontqQrtquhuqd-QHkQdrsQ
l‘k‘cqnhsQ‘tQcço‘qs)QdsQothrQhkQr!g‘ahstdQodtQâQodt)Q
bnlldQidQk!‘hQe‘hsQlnhQ‘trrh-QB!drsQtmdQbg‘mbdQptdQ
cdQontunhqQ‘khfmdqQrnmQ idtQâQrnmQodqrnmm‘fdQcdQ
bdssdQe‘ànm,kâ-Q

C&NÔQ UHDMSQ K&HCÇDQ CDRQ KTMDSSDRQ PTDQ
ON?SDQO�TKQSNTSQKDQKNMFQCTQEHKL :QTMQ�B,
BDRRNH?DQDLAKÇL�SHPTDQONT?QBDSQGNLLDQ
S�HRDTV)Q�MBHDMQOGNSNF?�OGDQPTHQO�RRDQ
RNMQ SDLORQ ŒQ NARD?UD?)Q O?DMC?DQ CDRQ
MNSDR)QÇB?H?D»



B!drsQtmdQhcçdQcdQU‘kçqhd)QdsQdkkdQl!‘QsntsQcdQrthsdQ
rçcths-Q I!‘hldQ bg‘mfdqQ cdQ sésd)Q dsQ i!‘hldQ qdmsqdqQ
c‘mrQ tmQ qïkdQ o‘qQ cdrQ lhbqn,cçs‘hkr-Q CdQ bdtvQ pthQ
odtudmsQ sq‘mrenqldqQ tmQ ogxrhptd-Q L‘hr)Q dmbnqdQ
tmdQenhr)Qbdk‘QodtsQ‘trrhQahdmQo‘rrdqQo‘qQtmdQe‘ànmQ
cdQl‘qbgdqQntQcdQqdmsqdqQkdrQço‘tkdr»Q

�TS?DQB�?�BSÇ?HRSHPTDQCDQO�TK 5QB&DRSQTMQ
OD?RNMM�FDQ CÇBK�RRÇQ PTH)Q CHS,HK)Q M&DRSQ
OKTRQ“ PTDKPT&TMQCDQO?ÇBHRQRNBH�KDLDMS ”-Q
TMQ HMUHRHAKDQDMQRNLLD)QRHMNMQONT?QR�QE�,
LHKKDQ DMQ SNTSQ B�RQ ONT?Q KDRQ BKHDMSRQ PTHQ
ENMSQ �OODKQ ŒQ KTH-Q BNLLDMSQ E�HS,NMQ ONT?Q
HMB�?MD?QBDSSDQHMUHRHAHKHSÇ :
HkQe‘ts»Qqdshqdq-QIdQmdQr‘hrQo‘rQbnlldmsQk!dvoqhldqQ
‘tsqdldms-Q UnxdyQ bnlldQ U‘kçqhdQ r!dmQ drsQ sdmtdQ
âQk!drrdmbdQctQqnl‘m 9QdkkdQm!‘Qo‘rQbgdqbgçQâQésqdQ
rodbs‘btk‘hqd)QmhQodqenql‘shud)QptdQbdQrnhsQc‘mrQr‘Q
lhrdQdmQrbêmdQntQc‘mrQkdQlnms‘fd-QDgQahdmQi!‘hQe‘hsQ
o‘qdhkQc‘mrQlnmQidt)QontqQésqdQ‘tQoktrQoqêrQcdQO‘tk-Q
CdQe‘hs)QbdQm!drsQo‘rQptdkpt!tmQpthQqdudmchptd)QmhQ
pthQrdQok‘hms-QHkQm!drsQo‘rQuçgçldms-QO‘qQdvdlokd)Q
pt‘mcQhkQu‘QrtqQz Inaahmf «)QbdssdQok‘sdenqldQpthQ
ldsQ‘tvQdmbgêqdrQcdrQodshsrQantknsrQdsQ kdrQ‘ssqh,
atdQ‘tvQlnhmrQneeq‘msr)QhkQchsQitrsdQbnlldmsQà‘QrdQ
o‘rrd-QHkQmntrQk‘hrrdQk‘Qok‘bdQcdQitfdq)QntQo‘r-QHcdlQ
pt‘mcQhkQu‘Qsq‘u‘hkkdqQbgdyQkdrQfdmr 9QhkQrdqqdQ‘trrhQ
ahdmQk‘Ql‘hmQ‘tvQo‘sqnmrQpt!‘tvQntuqhdqr-Q HkQm!drsQ
i‘l‘hrQrtqoknla‘msQmhQitfd‘ms-QCnmbQhkQ‘Qe‘kktQptdQ
lnhQ‘trrhQ idQ k‘hrrdQqdrohqdqQ kdQrodbs‘sdtq-QDsQb!drsQ
kâQnûQkdQehklQdrsQqçtrrh)QidQsqntud-QC‘mrQbdQlçk‘mfdQ
cdQrtaidbshuhsç)Qothrpt!nmQdmsqdQc‘mrQk‘QsésdQdsQkdrQ
ogq‘rdrQcdQO‘tk)QdsQc!naidbshuhsç)Qothrpt!hkQmdQmntrQ
chsQo‘rQbdQpt!hkQe‘tsQodmrdq-QB!drsQ‘rrdyQcçqnts‘ms)Q
l‘hrQb!drsQsqêrQhmsçqdrr‘ms  Q

O�TKQ �Q AD�TQ ÉS?DQ DMQ ?DS?�HS)Q HKQ ?DRSDQ TMQ
OD?RNMM�FDQ O?NENMCÇLDMSQ DLO�SGHPTD-Q
B&DRSQ�TRRHQBDQPTDQ?�BNMSDQ�QOHDCQC&…TU?DQ
ŒQS?�UD?RQRDRQ�KKÇDRQDSQUDMTDRQBGDYQRDRQ
BKHDMSR-Q HKQ ÇL�MDQ LÉLDQ CDQ KTHQ PTDKPTDQ
BGNRDQCDQBNT?SNHR)QŒQK&NOONRÇQCTQLNMCDQ
A?TS�KQC�MRQKDPTDKQHKQSDMSDQCDQRT?UHU?D»
Nth)Qc!‘hkkdtqrQO‘tkQdrsQptdkpt!tmQpthQo‘qkdQb‘kld,
ldms-Q �Q k!hmrs‘qQ cdQ Eq‘mbjQ BntqsêrQ dmQ e‘hs)Q k!‘t,
sdtqQ ctQ khuqdQ nqhfhmdk-Q IdQ k!‘hQ qdmbnmsqç)Q i!‘hQ utQ r‘Q
anmgnlhd)QdsQâQptdkQonhmsQdkkdQm!çs‘hsQo‘rQsqtptçd-Q
RhQEq‘mbjQdrsQbntqsnhr)Qà‘Qm!drsQo‘rQontqQontrrdqQ
k!‘tsqdQâQptnhQptdQbdQrnhs)Ql‘hrQontqQésqdQ‘tQoktrQ
oqêrQ cdQ kth,léld-Q @‘hrnmQ ontqQ k‘ptdkkdQ hkQ m!çbqhsQ
o‘rQz ptdkQlnmcdQcdQldqcd   «)Qo‘qQdvdlokd)Qc‘mrQ
rnmQqnl‘m-QHkQrdQbnmsdmsdQcdQkdQcçbqhqdQdsQbdk‘Qrte,
ehsQontqQmntrQkdQe‘hqdQbnloqdmcqd-Q

U�KÇ?HDQCNMYDKKHQCHSQCDQBDQEHKLQPT&HKQKTHQ�Q
OD?LHRQC&DVN?BHRD?QRDRQODT?R)QOTHRPT&DKKDQ
XQLNMS?DQK�QUHDQC&�?SHRSD)Q�UDBQRDRQKHAD?,
SÇR)QRDRQCNTSDR)QRDRQCHEEHBTKSÇR-QBDK�Q�,S,
HKQÇSÇQÇF�KDLDMSQKDQB�RQONT?QUNTR :
DvnqbhrdqQrdrQodtqr)Q idQmdQr‘hrQo‘r-QDmQ qdu‘mbgd)Q
i!‘hQçsçQantkdudqrçQo‘qQtmQok‘mQnûQO‘tkQchsQdmQunhvQ
nee)Q dsQ idQ qdoqdmcrQ ‘knqrQ tmdQ ogq‘rdQ ctQ sdvsdQ cdQ
Eq‘mbjQ Bntqsêr)Q ptdQ kdrQ z çbqhu‘hmrQ rnmsQ oqésrQ âQ
rdQidsdqQc‘mrQk‘Qa‘s‘hkkd «)QdsQpt! z hkrQrnmsQhm‘bdr,
rhakdrQ ‘tQ cçbntq‘fdldms «-Q À‘)Q à‘Q ‘Q qçrnmmçQ dmQ
lnh-QB‘qQnmQm!drsQi‘l‘hrQ‘qqhuçQc‘mrQk‘Quhd-QLéldQ
rhQ à‘Q l‘qbgdQ ontqQ lnhQ ‘bstdkkdldms)Q idQ m!ntakhdQ
o‘rQ ptdQ i!‘hQ q‘lç)Q dsQ pt!hkQ l!‘Q çsçQ cheehbhkd)Q o‘q,
enhr)QcdQsntbgdqQkdQmnlaqdQcdQb‘bgdsrQmçbdrr‘hqdrQ
ontqQ nasdmhqQ kdQ rs‘stsQ c!hmsdqlhssdms-Q Ontqs‘ms)Q
léldQ âQ bdQ lnldms,kâ)Q léldQ pt‘mcQ i!‘hQ dtQ cdrQ
cntsdr)Q idQm!‘hQo‘rQ kÈbgç-QB!drsQdmQbdk‘Q‘trrhQptdQ
kdQqïkdQcdQO‘tk)QdsQkdQehklQcdQU‘kçqhd)Ql!nmsQsntbgç-Q



Q OZtiQLZqptdsQ AZrshdmQANTHKKNM

Q OéqdQOZtiQ �mcpÏQL�9BNM

QÇcgsqgbdQFZiiglZqcQ,Q�igbdQAnrptdsQ UhpehmhdQKDCNVDM

Q OgdqqdQKZtsqdbQ �cphdmQA�9�YYNMD

Q Dv,edlldQcdQOZtiQ UZkÏphdQCNMYDKKH

6QSHRSHPTD
K H R S D



SDBFMHPTD
K H R S D

Q ?ÙZigrÙQoZqQ UZkÏphdQCNMYDKKH

Q OqnctgsQoZqQ �kZhmQFNKCL�M

Q RbÙmZqgnQ!QCgZinftdrQ UZkÏphdQCNMYDKKH
Q Q FhkkdrQL�9BG�MC

Q �udbQiZQoZqsgbgoZsgnmQcdQ EpZmbiQBNT9SÉR

Q C&ZoqérQidQqnlZmQcdQ EpZmbiQBNT9SÉR
Q Q xQDchshnmrQFZkkhlZpc+Q0-02

Q LtrgptdQnqgfgmZidQ IdZm,LhbgdkQAD9M�9C

Q HlZfdQ HphmZQKTASBG�MRJV

Q LnmsZfdQ OZtkhmdQF�HKK�9C

Q Q0dqQZrrgrsZmsQlgrdQdmQrbémdQ KtbQB�S�MH�

Q RbqgosdQ �kaZQSGD9NMC

Q BZrsgmfQ MrZmhQL�V�K�

Q CÙbnqrQ LZmtQcdQBG�TUHFMV

Q BnrstldrQ MZsgZkhdQ9�NTK

Q LZptgiiZfdr)QbngèQtqdrQ RsÏogZmdQCDRL�9DY

Q ?ÙfgdQFÙmÙqZidQ UhuhdmQKNHRD�T

Q RnmQ �mcpÏQ9HF�TS
Q Q KtbhkdQCDL�9PTDS
Q Q DllZmtdkQB9NRDS

Q CgqdbsgnmQcdQoqnctbsgnmQ BgphrsnogdQCDRDMBKNR

Q CgqdbsgnmQcdQonrs,oqnctbsgnmQ LÏkZmhdQJ�9KHM

Q OqnctbsdtqQZrrnbgÙQ �vdkQC©BHR

Q TmdQoqnctbsgnmQ OHSBGHONÎQO9NCTBSHNMR

Q DmQbnoqnctbsgnmQZudbQ E9�MBDQ0QBHM©L�

Q DmQZrrnbgZsgnmQZudbQ BHM©B�OQ3

Q �udbQidQrntsgdmQcdQ B�M�K’

Q �udbQiZQoZqsgbgoZsgnmQcdQ CHRMDV’
Q Q E9�MBDQSDKDUHRHNMR
Q Q CH�OG�M�

Q �udbQidQrntsgdmQctQ BMBQ,QBdmspdQMZshnmZkQctQBhmÏlZQdsQcdQk HlZedQ�mhlÏd

Q �udbQidQrntsgdmQcdQ KZQ9ÏehnmQÈKD,CD,E9�MBD+QdmQoZpshbhoZshnmQZudbQkdQBMB

Q UdmsdrQHmsdqmZsgnmZidrQ JHMNKNFV

Q CgrsqgatsgnmQ CH�OG�M�


