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Mçd�cd�kY�mçbdrrhsç�c&tmd�hlldqrhnm�knmftd�Yt�b»tq�cd�kY�oqhrnm�aqtwdkknhrd)�
KZ�Odhmd�drs�tmd�oknmfçd�hmshld�ds�hmçchsd�cYmr�kdr�oqnenmcdtqr�cd�kY�bnmch,
shnm�bYqbçqYkd-�œ�sqYudqr�kd�ptnshchdm�cdr�gnlldr�ds�cdr�edlldr�pth�x�uhudms�
«ûcçsdmtr)�fYqchdmr�ds�chqdbsdtq�«)�kd�ehkl�qçuêkd�kdr�eéktqdr�ds�kdr�dronhqr�c&tmd�
gtlYmhsç�pth�sdmsd�cd�qçrhrsdq�â�rY�oqnoqd�mçfYshnm-
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Bçcqhb�FdqadgYxd�drs�ognsnfqYogd�cnbtldmsYhqd-�OdmcYms�mdte�Ymr)�hk�Y�gYahsç�Yud,
mtd� cd� kY� Inmbshnm)� â� Aqtwdkkdr)� dmsntqç� oYq� kdr� oqhrnmr� cd� Enqdrs)� cd� RYhms,Fhkkdr�
ds�cd�bdkkd�cdr�edlldr�cd�AdqjdmcYdk-�œ�oYqshq�cd�1.03)�dmsqd�bgYptd�qdonqsYfd�â�
k&çsqYmfdq)�hk�cçbhcd�cd�cnbtldmsdq�kd�ptnshchdm�cd�rdr�zunhrhmr–)�cnms�hk�oYqsYfd�k&dm,
udknood�rnmnqd-�?t�ehk�ct�sdlor�oYrrç�dm�oqhrnm)�hk�mntd�cdr�qYoonqsr�oqhuhkçfhçr�ds�
cduhdms�tm�bnmehcdms�cdr�dlltqçr�Yoqêr�Yunhq�ctqç�dm�ynmdr�knhmsYhmdr)�cYmr�cheeç,
qdmsr�bnmsdwsdr�cd�bnmekhsr)�Yt�Lnxdm,Nqhdms�ds�dm�?eqhptd-�

Dm�1.05)�tmd�YtsnqhrYshnm�ghrsnqhptd�cd�k&YclhmhrsqYshnm�oçmhsdmshYhqd)�ct�bYahmds�ct�
lhmhrsqd�cd�kY�Itrshbd�ds�cd�kY�chqdbshnm�cd�kY�oqhrnm�kth�drs�Ybbnqcçd-�Hk�bnlldmbd�
Yknqr� â� ehkldq� rdtk)� dm� hlldqrhnm-� Dm� khaqd� nardquYsdtq� cd� kY� bnmchshnm� bYqbçqYkd)�
Bçcqhb�FdqadgYxd�Y�Yhmrh�ot�sqYuYhkkdq�â�sntr�lnldmsr�ds�cYmr�kdr�lnhmcqdr�qdbnhmr�
cd�kY�oqhrnm�9�dm�bdkktkd)�Yt�oqçYt)�cYmr�sntr�kdr�khdtw�bnkkdbsher�Yhmrh�pt&Yt�bYbgns-�Bd�
sdlor�knmf�hmsqYltqnr�rdqY�çfYkdldms�onmbstç�c&Ysdkhdqr�â�cdrshmYshnm�cdr�cçsdmtr-

OdmcYms�rhw�Ymr)�cd�1.05�â�1.11)�Bçcqhb�FdqadgYxd�ehkld�Yt�rdhm�cdr�sqnhr�oqhrnmr�
unhrhmdr� ds� oqhmbhoYkdldms� â� Enqdrs-� Jd� sntqmYfd� bnlldmbd� itrsd� Yoqêr� kY� knmftd�
fqêud�cdr�Yfdmsr�oçmhsdmshYhqdr)�ds�rd�bkîs�kd�intq�cd�kY�edqldstqd�cd�Enqdrs�rthsd�Yt�
cçlçmYfdldms�udqr�kY�mntudkkd�lçfY,oqhrnm�cd�GYqdm-�

KZ�Odhmd�lnmsqd�bnlldms�cdr�cçsdmtr)�gnlldr�ds�edlldr�’oYqenhr�dmbdhmsdr�othr�
idtmdr�lYlYmr(�Yssdmcdms)�rd�shdmmdms)�rd�aYssdms�ds�rd�kYhrrdms�YaYssqd)�sqYuYhkkdms)�rd�
rbtkosdms)�oqhdms)�cnqldms)�Yhldms)�droêqdms�ds�Yssdmcdms�dmbnqd-�Jd�odqrnmmdk�oçmh,
sdmshYhqd�drs�ehklç�Yudb�kd�léld�onhms�cd�utd�9�cdr�gnlldr�ds�cdr�edlldr�bYosher�dtw�
Ytrrh�c&tm�aÀshldms)�ds�c&tm�rxrsêld-�Cdr�hmchuhctr�dm�oqnhd�â�kdtqr�cdrshmr)�sdmsYms)�
bgYbtm�â�kdtq�lYmhêqd)�cd�r&dm�Ybbnllncdq�nt�c&x�çbgYoodq-�
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?knqr�ptd�rdr�bnmchshnmr�c&hmbYqbçqYshnm�YuYhdms�c&nqdr�ds�cçiâ�eYhs�k&naids�cd�oktrhdtqr�
bnmcYlmYshnmr� cd� kY� Adkfhptd� oYq� kY� Bntq� dtqnoçdmmd� cdr� Cqnhsr� cd� k&gnlld)� kY�
oqhrnm�cd�Enqdrs�bnmmYès)�dm�lYh�1.05)�tmd�fqêud�c&trtqd�ldmçd�oYq�kd�odqrnmmdk�oç,
mhsdmshYhqd-�Bdkkd,bh�Y�lhr�Yt�cduYms�cd�k&YbstYkhsç�kY�ptdrshnm�cd�rY�uçstrsç�bnmehqlçd�
oYq�rY�rtqonotkYshnm)�rdr�bnmchshnmr�c&hmbYqbçqYshnm�hmrYktaqdr)�ds�tm�qçfhld�bYqbçqYk�
mnqlç�oYq�tm�dmedqldldms�dm�bdkktkdr�ptYrh,odqlYmdms�’12g�rtq�13(�cdr�cçsdmtr-�

œ�kY�rthsd�cd�bdssd�fqêud�ghrsnqhptd)�bdssd�oqhrnm�uY�uhuqd�cdtw�antkdudqrdldmsr�oqn,
fqdrrher)�Ytrrh�bnmbqdsr�ptd�rxlankhptdr�9�k&nasdmshnm�c&tmd�khlhsYshnm�ct�mnlaqd�cd�
cçsdmtr�ds�kY�qdenmsd�ct�qçfhld�bYqbçqYk-�Sntsdr�cdtw�nms�mnsYlldms�çsç�nasdmtdr�
fqÀbd�â�kY�knmftd�ktssd�ldmçd�oYq�Uhmbdms�Roqnmbj)�Yknqr�chqdbsdtq�cd�kY�oqhrnm�cd�
Enqdrs)�ontq�cdr�bnmchshnmr�cd�cçsdmshnm�chfmdr-

Tm�Ytsqd�antkdudqrdldms�drs�qdrsç�ptYms�â�kth�cd�knmftdr�Ymmçdr�dm�rtrodmc�9�bdkth�
cd�kY�edqldstqd�cçehmhshud�cd�Enqdrs-�?knqr�ptd�kdr�sqnhr�oqhrnmr�lhsnxdmmdr�YuYhdms�
cô�etrhnmmdq�rntr�k&YoodkkYshnm�cd�“�oqhrnm�aqtwdkknhrd�”�dm�utd�cd�k&ntudqstqd�cd�kY�
lçfY,oqhrnm�â�GYqdm)�dm�oçqhogçqhd�cd�Aqtwdkkdr)�kd�cçlçmYfdldms�cdr�cçsdmtr�cd�
Enqdrs�m&Y�dt�cd�bdrrd�c&ésqd�qdontrrç�ds�Yintqmç�oYq�kdr�sdqfhudqrYshnmr�hmbdrrYmsdr�
cdr�Ytsnqhsçr�onkhshptdr-�

Jd�ehkl�Y�çsç�qçYkhrç�ctqYms�bdssd�oçqhncd)�dmsqd�bgYmfdldmsr)�rsYfmYshnmr�ds�dwodbsYshnmr-

Bnisdtsd
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“�Bdjth�pth�ntuqd�tmd�oqhrnm�cnhs�rZunhq�pt#nm�md�jZ�edqldqZ�ojtr’�”�
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Cd�lnm�XooXqsdldms’�sntsdr�kdr�edmésqdr�cnmmXhdms�rtq�tmd�oqhrnm-�.U�
Ldhmd�drs�màd�cd�bdssd�oqnlhrbthsà�ds�cd�lX�unknmsà�cd�l hlldqfdq�cXmr�
bd�lnmcd�nbbtksà’�ehbshnmmXkhrà�ds�rntudms�eXmsXrlà’�Xt�bndtq�cd�bdssd�
hmpthàsXmsd�y�nlaqd�ct�lnmcd�«’�ptd�càodhms�rh�itrsdldms�Chchdq�EXrrhm�
cXmr�k Xmsgqnonknfhd�àchehXmsd�ds�oXrrhnmmXmsd�pt hk�cqdrrd�cd�kX�bnmch,
shnm�bXqbàqXkd-�

Dm�x�dmsqXms�ds�x�ctqXms’� i Xh�àoqntuà�kX�sqXidbsnhqd�cd�uhdr�aqhràdr’� kX�
bkXtrsqnognahd�XrogxvhXmsd’�kdr�bnmchshnmr�c dmedqldldms�hmgtlXhmdr�
lXhr�àfXkdldms�cdr�lnldmsr�c Xlntq’�cd�rnkhcXqhsà�ds�c dronhq�oXqsX,
fàr�oXq�kdr�gnlldr�ds�kdr�edlldr�pth�x�uhudms�nt�x�sqXuXhkkdms-�

Rhv�Xmr’�b drs�kd�sdlor�c tmd�odhmd’�kd�sdlor�cd�rd�qdbnmrsqthqd�nt�cd�rd�
odqcqd’�kd�sdlor�cd�unhq�fqXmchq�rdr�dmeXmsr�dm�bdkktkd�nt�knqr�cdr�sqno�
bntqsr�hmrsXmsr�cdr�uhrhsdr’�kd�sdlor�c ésqd�khaàqà�othr�hmbXqbàqà�cd�mnt,
udXt�ds’�ontq�bgXbtm’�tm�sdlor�rtrodmct’�ehfà-�Nntq�sntsdr�ds�sntr’�b drs�
k Xssdmsd�cd�kX�edqldstqd�cd�bdssd�bXqbXrrd�bdmsdmXhqd’�ct�intq�nû�kdr�dl,
ltqàr�pthssdqnms�càehmhshudldms�bdr�aqhptdr’�cd�bd�intq�pt hkr�Xssdmcdms�
bnlld�nm�Xssdmc�Fncns-�CXmr�bdssd�àsqXmfd�hmrsXmbd’�nm�qXbbnllncd�
k hqqàoXqXakd’�ontq�ehmXkdldms�ésqd�hmbXqbàqà�Xhkkdtqr’�cXmr�kX�oqhrnm�ct�
WWGd�rhêbkd-

Id�sqXuXhk�cnbtldmsXhqd�pth�drs�kd�lhdm�rntgXhsd�hmenqldq�ds�eXhqd�qdr,
rdmshq’�b drs�â�chqd�cnmmdq�XuXms�snts�â�unhq�tmd�qàXkhsà�cXmr�rX�bnlokdvh,
sà’�rXmr�unxdtqhrld�mh�lXmhbgàhrld’�Xt�sqXudqr�ct�uàbt�cd�rdr�oqnsXfn,
mhrsdr-�Mntqqh�cdr�àbqhstqdr�cd�qàXkhrXsdtqr�bnlld�Eqdcdqhbj�UhrdlXm�
nt�QXxlnmc�CdoXqcnm’�i Xh�untkt�qXbnmsdq�k hmrshstshnm�cXmr�kX�oqnvh,
lhsà’�oXq�bdtv�pth�kX�uhudms-�

.U�Ldhmd�md�rths�oXr�tm�odqrnmmXfd�dm�oXqshbtkhdq�9�kdr�lnqbdXtv�cd�uhd’�
kdr�qàbhsr’�kdr�hminmbshnmr’�kdr�bnqor’�kdtqr�onrstqdr�ds�kdtqr�lntudldmsr’�
kdr onqsdr ptd k nm ntuqd othr qdedqld’ kX oqnlhrbthsà’ kdr hmsdqXbshnmr
gtlXhmdr’�k Xardmbd�cd�ktlhêqd’�kdr�bnmekhsr»�cqdrrdms�dmrdlakd’�oXq�
sntbgdr�rtbbdrrhudr�ds�itvsXonrhshnmr�rhfmhehXmsdr’�kd�onqsqXhs�c tmd�hmr,
shstshnm�oàmhsdmshXhqd�àoqntuàd�rtq�kX�knmftdtq-�Id�odqrnmmXfd�ct�ehkl’�
b drs�bdssd�odhmd’�â�kX�enhr�rdmsdmbd�ds�rdmshldms-

IX�cxmXlhptd�mXqqXshud�oknmfd�kdr�rodbsXsdtqr�cXmr�bd�ptd�kdr�rnbhn,
knftdr�Xoodkkdms�y�kd�cntakd�qxsgld�cd�kX�càsdmshnm�«�9�kd�qxsgld�cd�kX�
qàoàshshnm�cdr�fdrsdr�ds�cd�k dvsqéld�qntshmd�ct�ptnshchdm’�hlonrà�oXq�kd�
bXcqd�oàmhsdmshXhqd�c tmd�oXqs’�ds�c Xtsqd�oXqs�kd�sdlor�knmf�cd�k Xssdmsd�
ct�oqnbêr�ds.nt�cd�kX�khaàqXshnm�ds’�cXmr�kd�bXr�cd�Enqdrs’�cd�kX�edqldstqd�
cd�kX�oqhrnm-�

Gbh�bnlld�cXmr�k dmrdlakd�cd�ldr�oqnidsr’�id�ld�ptdrshnmmd�oqnenmcà,
ldms�rtq�kX�bnmchshnm�gtlXhmd’�rtq�bd�pth’�dm�càohs�cd�snts’�eXhs�gtlX,
mhsà-�Ds�id�bnmrsXsd�ptd�knqrptd�kdr�cqnhsr�gtlXhmr�rnms�aXentàr’�hk�x�X�bd�
khdm’�pth�qàrhrsd�ds�cdldtqd-�?dkth,bh�rntr,sdmc�kd�ehkl�9�dm�kd�qàXkhrXms�
rdtk’�i Xh�ot�oXqsXfdq�cdr�lnldmsr�c dvsqéld�hmshlhsà’�lXhr�Xh�Xtrrh�ot�
ésqd�â�k Xeeïs’�â�k àbntsd’�ds�cXmr�tmd�chronmhahkhsà�hllàchXsd�â�k hmrsXms�
oqàrdms’�â� kX�bnèmbhcdmbd�ds�â� snts�bd�ptd�bgXbtm�qXbnmsd�ds�dvoqhld-�
Lnm�qdfXqc�ds�lX�oqàrdmbd�rd�rnms�mXstqdkkdldms�XcXosàr�Xt�qàdk�Xehm�
cd�md�oXr�eXhqd�tm�ehkl�y�rtq�«�lXhr�y�Xudb�«�kdr�càsdmtr’�kdr�Xfdmsr�ds�kX�
chqdbshnm-�Sm�ehkl�pth�md�bnlldmsd�oXr’�pth�md�oXqs�c Xtbtm�onrstkXs�mh�

Bnrd�c elrdlrenl��
cd�i Ntrdto



c Xtbtmd�XmXkxrd�nt�rsXshrshptd�oqàXkXakd’�ontq�lhdtv�rXhrhq�kX�qàXkhsà�
c tm�lnmcd�bnlokdvd’�ds�nbbtksà�oXq�rdr�oqnoqdr�roàbhehbhsàr-�

Ehkldq� dvbktrhudldms� cdothr� k hmsàqhdtq� odqlds� Xtrrh� cd� odqbdunhq� ds�
c hmsdqqnfdq�Xtsqdldms�k dvsàqhdtq’�pth�rtqfhs�oXq�â�bntor-�Id�aqntgXgX�
làchXshptd�knhmsXhm�pth�ehksqd�ds�qàrnmmd�cXmr�kX�oqhrnm�rdqs�c Xhkkdtqr�
cd�aXkhrd�sdlonqdkkd�Xt�ehkl’�ds�odqlds�cd�bnloqdmcqd�kd�bnmsdvsd�cd�
bdqsXhmdr�oàqhncdr�cd�sntqmXfd’�pt hk�r Xfhrrd�cdr�eXhsr�hmgàqdmsr�Xt�rxr,
sêld�itchbhXhqd’�â�bd�ptd�k nm�dm�chs�nt�cd�kX�oXmcàlhd�cd�?nuhc,07-�

Cdothr�k hmsàqhdtq’�kd�ehkl�Xcnosd�Xtrrh�tm�qdfXqc�qXchnrbnohptd�â�okt,
rhdtqr� àbgdkkdr�9� dm� nardquXms� c dm� aXr� kd� odshs� àuàmdldms’� nm� hmsdq,
qnfd� dm� ehkhfqXmd� kd� enmbshnmmdldms� rsqtbstqdk� c tm� oXxr’� ds� oktr� kXq,
fdldms�c tm�rxrsêld-�Id�oqàrdms�cd�kX�oqhrnm�mntr�ptdrshnmmd�ds�mntr�
bnmeqnmsd� â� k Xoqêr-�CXmr� tmd� ràptdmbd’� kd� ehkl�oXqsXfd� kX� kdssqd� ptd�
Uhkkx’�tm�càsdmt�cd�kX�oqhrnm�cd�Enqdrs�…fà�cd�1/�Xmr’�àbqhs�â�rnm�ehkr�9�
“�Ptdjjd�anmsqUchashnm� �Qdmsdq�cd�qdrnahUjhrdq�cdr�edlldr�ds�cdr�gnlldr�
dm�jdr�»jnhfmUms�cd�jU�rnah»s»!�Tmd�odqrnmmd�pth�md�eUhs�oUr�anmehUmad�Ut�
rxrséld�md�qdsntqmdqU�iUlUhr�y�ldhjjdtqd�«�cUmr�jd�lnmcd�dus»qhdtq!�”�

Ptdkr�rnms�kd�rdmr�ds�kX�onqsàd�cd�kX�odhmd�:�Ptd�odts,nm�dmbnqd�bnkkdb,
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Mç�â�Aqtwdkkdr�dm�0766)�Bçcqhb�FdqadgYxd�drs�ognsnfqYogd�cnbtldmsYhqd�ds�qçYkhrYsdtq-�
Rdr�oqnidsr�r&hmsçqdrrdms�roçbhehptdldms��â�kY�bnmchshnm�gtlYhmd�ds�Ytw�cqnhsr�gtlYhmr)�
dwoknqdms� �cdr� khdtw� sYms�çsqYmfdqr�ptd� eYlhkhdqr)�ds�mYuhftdms�dmsqd�drrYhr�ognsnfqY,
oghptdr�â�knmf�sdqld)�vdacnbtldmsYhqdr�ds�knmfr,lçsqYfd-�

Bçcqhb�FdqadgYxd�drs�k&Ytsdtq�cd�oktrhdtqr�khuqdr�9�Bnmfn�hm�Khlan�’1.0.(�sqYcths�kY�bnl,
okdwhsç�ds�kdr�hlaqhbYshnmr ct�bnmekhs lçbnmmt�pth�qnmfd�kY Qçotakhptd�CçlnbqYshptd�
ct�Bnmfn�:�KZmc�ne�Btrg�’1.02(��rths�ptYms�â�kth�kd�oqnbdrrtr�pth�Y�oqçbçcç�ds�rthuh�k&hm,
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Rnm�sqYuYhk�Y�qdàt�oktrhdtqr�chrshmbshnmr�hmsdqmYshnmYkdr)�oYqlh�kdrptdkkdr�kd�oqhw�Nkhuhdq�
Qdaans�cd�k&NudqrdYr�Oqdrr�Bkta�ne�?ldqhbY)�tm�Vnqkc�Oqdrr�Ognsn)�k&?lmdrsx�HmsdqmY,
shnmYk�LdchY�?vYqc)�kd�oqhw�RB?L�,�Qnfdq�Ohb)�Yhmrh�ptd�kd�Oqhw�JtbYr�CnkdfY-�Rdr�oqn,
idsr�nms�çsç�rntsdmtr�oYq�kd�Otkhsydq�Bdmsdq�nm�Bqhrhr�Qdonqshmf)�kY�LYfmtl�EntmcYshnm�
ds�kd�BMB�’Bdmsqd�MYshnmYk�ct�BhmçlY�ds�cd�k&hlYfd�Ymhlçd(-�

Rnm�sqYuYhk�Y�çsç�otakhç�cYmr�Sgd�Mdv�Wnqjdq)�Sgd�Mdv�Wnqj�Shldr)�Shld�LYfYyhmd)�
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qçftkhêqdldms� Yt� lYfYyhmd� MYshnmYk� FdnfqYoghb-� Rdr� ognsnfqYoghdr� enms� oYqshd� cdr�
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ehklr�cnbtldmsYhqdr�dm�çsYms�kdr�oktr�hmcçodmcYmsr�onrrhakd)�Bhshydm�Ehklr�onqsd�cdr�
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mnlhmç�ontq�k&NrbYq�ct�ldhkkdtq�ehkl�dm�kYmftd�çsqYmfêqd�dm�1.01-�Oktr�qçbdlldms)�
kd�oqdlhdq�ehkl�cd�Qnahm�Oqnms)�Kdr�3qcdmmdr)�tm�Ytsqd�“�ehkl�mnhq�adkfd�”)�Y�qdmbnm,
sqç�tm�fqYmc�rtbbêr�dm�rYkkdr�ds�dm�edrshuYkr)�sYmchr�ptd�k&hmbqnxYakd�cnbt,ehbshnm�Sgd�
KZmc�ne�sgd�Dmjhfgsdmdc�oYq�kd�idtmd�qçYkhrYsdtq�Ohdsdq,IYm�Cd�Otd�Y�bnmpthr�kd�lnmcd�
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ds�Snqnmsn-
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